1l Sole @

DR

11 Sole 24 ore

26 gennaio 2004

- Ze' necessarie, ¢
“5i powrehbe ipotizzare la se-

lll HZIBIIIIB

lanager come James Bond

I nuovi scenari lo vogliono g alebahzzam tecnolaom in mcvmento

[ ) p_n':s__m ager n-dm:
HEIDELCT, - :

Lina wecente iichissin
ka rzlevaio che i} manager ideas
e deve aver operato in aziande
i seuton diverst per pcrnd:
hinghi, meglio se all’estero.
vere mentalits da esecutore
ma_anche da imprenditare:
inolire, deve saper ragziungers
obictivesia u breve, sin & hun-
‘g0 temmine. Iy alre pasole de-

Ve ssssreoun James Boﬂd.

deli’ccanomia.

Tielari, perd, diconn pm’e che

tanti dirigenti non sono altai-
lezza dcl ‘nuove: ruola ¢ che
prge uba riqualificazione. 11

problema ¢ che si naga perio-

P Ci persone. con trumgim.

- ahitudin dy \11:.,‘Ecmmc:na.a- 1

lith di Iavoro mcomparibili
com o srifuppo 1&.!1:. eSpenet-

Lo soluzione?

guenile curat nbaitare i para
“digma conselidato della socie-
1l industriafe per cui. nef olte-
Tere ¥anlagzio personale in 8-
witni di carrdern, auadagno o
sicurézzea, bisogna - investire
~iutto. acli'azienda ¢ riparire
“piutiosio dn sc diessi. Pt che
di una rigealifivizione profes
slonate gquindi, si trama di ung
‘mivoluzione esistenzriic.

Dua procéssi in particolurs

impongone la nqualificazione
dei nanagen gl impat orga-
- mzaitiv nelle aziende dervin
-t datle diffusione defie weenolo-

gie informatiche ¢ la mondisiiz-
sazione de mercatl.
-~ Come = nut,o la tecoologin
informanca & fonie di camb::s—
mento ¢ di innovazione, wa- &
anche pervasiva. imeversiile,
¢ peleratrice & mement di di-
scontinulis, perché nos solo
permene di fuze di pilt (aspetto
qum{mﬂnl n2 anche di farlo
in modo diverso da prma
{aspetio gualitativo).

Impicgaw por uingeznenz.
zare i processi aziendaf. il

computer ha di una parte ridor-
to 10 strato dr nuanager con fup-
zioni prevalenit di controllo e
coardinamento, dafl’aliza ha
famito dati e informazioni suf-
ficienti perché un numicro fi-
siretlo di lop manager pussano
ssuamere decisioni sn:u.cgl-.ha.
E qui miervienc il secondo far-
tore. la globalizzarione dei
mercati che induee due fenome-
ni imporanti: fa necessith di
re i una culisra intemna-
aonalizzata, & cuf st deve perd

- zone inizisle -

SCCODEtRAnt und buona Cono-
scenza di quelle locali. ¢
parteciprzione ad imprese che,
per arescare, chlcdunn denaro

ol merceio causando i Boom

dell’ :munnnulu diffeso, Ia di-
nentenza dal sistema bancaio

e |s conseguente scomparse di

crandi hgure impremditodali.

Cosila capacitd smprenditoria-

fe i chuede ai mandcer. _
- Tuttavia, per .':l:conl:m.m'
gli azionisti vorari ai miomi
:apadl £33l devono sapsr rag-

ginngere al conlempo “obielii-

¥ i bm'c ¢ 1 funeo: il Che

~ mon & sempre possihile, come

tanll cast aumali dimostrano.
Devono insomims essere Jdei
James Bonrd, ma con doti du
Zeliz, perche chi mﬂenm eice
def business.
Eccnperché & necessario su-
perure i risdo monoceninimo

esmmzs.ﬂc impemiato sull ar-

ticolazione del tempo «forma-
Javoro - s
namentos ed evolversy versa
Un min':mtmma: cie pa.\ala
alternapza ma lavoro, iommazio-
ne ¢ tempo libero, per darst
3y opportanty  de sviluppare
C\p:ntﬂ-?.c

Se questo ritino nop © possi-
bﬂc concedenpelo e azienda,
bisogna avere il comggio di
scalte autonome, ancha se com-
portano dei sacrifici. Questo si-
enifiea vivere da strateza la
propoa vita ¢ U propoo percor-
s professicnule.

Giovanni H.anml

dlete

comunicazione




